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Toimitilaohjelman tausta ja tarkoitus

Toimitilaohjelma 2023-25
« Hyvaksytty aluehallituksessa 20.11.2023 (§ 327).

Toimitilaohjelman tarkoitus

 Toimitilaohjelman tarkoituksena on kuvata Pirkanmaan hyvinvointialueen kiinteisto- ja toimitilajohtamisen
strategiset tavoitteet seka toimitilojen hallinnan periaatteet.

 Toimitilaohjelma linjaa toimintatapoja ja antaa suuntaviivat kiinteisto- ja toimitilajohtamisen keskeisissa
kysymyksissa

» Toimitilaohjelmassa myos kuvataan, kuinka hyvinvointialueen visio, missio ja arvot ilmenevat kiinteisto- ja
toimitilapalveluissa
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Kiinteisto- ja toimitilajohtamisen tavoitteet
strategiakaudelle 2023-2025

Kiinteisto- ja toimitilajohtamisen strategiset tavoitteet vastaavat siihen, miten toimitilaratkaisuilla tuetaan
hyvinvointialueen strategisia paamaaria.

Strategiakaudelle 2023-2025 kiinteisto- ja toimitilajohtamiselle asetetaan seuraavat strategiset
tavoitteet:

1. Nykyisen toimitilakannan tilankayton tehostaminen ja toimitilakustannusten laskeminen.
Toimitilojen yhteispinta-ala laskee 20 % vuoden 2023 tasosta

2. Toimitilojen laatutason kohottaminen. Kaytossa olevien kohteiden keskimaarainen
pinta-alalla painotettu kuntoluokka paranee vuoden 2023 tasosta 5 %

3. Pitkan aikavalin vastuullisuus- ja ymparistotavoitteiden asettaminen

IR B

Tavoitteiden alatavoitteet seka tavoitteiden edistymisen tilanne on
kuvattu tarkemmin seuraavilla sivuilla
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etenemisesta

Pirkanmaan
invointialue



Yhteenveto toimitilaohjelman tavoitteiden tahanastisesta
toteutumisesta

Tavoite 2:
Kaytossa olevien kohteiden keskimaarainen
pinta-alalla painotettu kuntoluokka paranee
vuoden 2023 tasosta 5 %

Tavoite 1: Tavoite 3:

Toimitilojen yhteispinta-ala laskee
20 % vuoden 2023 tasosta

Pitkan aikavalin vastuullisuus- ja
ymparistotavoitteiden asettaminen

» Toimitilojen yhteispinta-ala on laskenut 2,5 % ja »  Keskimaarainen pinta-alalla painotettu + Lahtoétilanne seka lahiajan tavoitteet ja
24 tm?2 vuoden 2023 tasosta vuoden 2024 loppuun kuntoluokka on parantunut noin 8 % vuoden toimenpiteet
mennessa 2023 tasosta « Energia-palveluiden, jatehuollon,

* Arvion mukaan vahennys vuoden 2023 tasosta
vuoden 2025 loppuun mennessa on 55 tm? ja

rakennuttamisen ja hankintojen osalta on
kuvattu vastuullisuus- ja

*  Parannuksen taustalla on muun muassa
huonokuntoisista tiloista luopuminen

5,7% ymparistéohjelmassa
0 AU [GERUUR EESS: VAR 24 (i Eﬂ:f::ﬁﬁkigiasrgt‘iy"o: ts“ygis:::ussa 2024 + Omien kohteiden energiankayton osalta on
+ 2025 omien toimitilojen vahennys 26 tm?2 o tehty yksityiskohtaisia selvityksia
» 2025 vuokratuissa toimitiloissa vahennys energiankulutuksesta, sen
5 tm2 saastopotentiaalista ja paastoista.
- Lisaksi vuoden 2025 jalkeen arvioidaan, etta Vuokrakohteiden osalta vastaava on
omista tiloista myydaan 27 tm2 (Pitkaniemi) kehitysvaiheessa.
+ Yllzolevat huomioituna tilojen vahentymiseksi c P_itkéin aikavilin tavoitteet asetetaan Q1 / 2025
lahivuosina arvioidaan yhteensa 82 tm? ja 8,5% aikana

vuoden 2023 tasosta

* Nykyisten palveluverkkopaatosten valossa 20%
tavoitetta ei saavuteta. Jotta tavoite

saavutetaan, on palveluiden verkon
tiivistamista jatkettava. D I:I\'
O
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Tehdyt toimenpiteet tavoitteen 1 saavuttamiseksi

Tavoite 1: Nykyisen toimitilakannan tilankayton
tehostaminen ja toimitilakustannusten
laskeminen. Toimitilojen yhteispinta-ala laskee
20 % vuoden 2023 tasosta

Tilojen vahentamiseen liittyvat alatavoitteet

*  Parannamme tilatehokkuutta esimerkiksi
tiivistamalla hallinnon ja palvelutuotannon tiloja

Itaannumme vuokratuista toimitiloista, joita
palvelutuotanto ei tarvitse

Itaannumme tarpeettomista, hyvinvointialueen
omistamista kiinteistoista ja toimitiloista

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Tehtyja toimenpiteita tavoitteen 1 saavuttamiseksi

« lIrtisanottu palvelutuotannon ja hallinnon toimitiloja, joita ei tarvita ja joista on
sopimuksellisesti mahdollista irtaantua. Paattyneita sopimuksia on yhteensa
72 kpl ja myytyja kohteita yksi

* Tulevaa toimipisteverkkoa ja sen tilatarpeita on kayty lapi palvelutuotannon ja
tilahallinnan kesken palveluverkkosuunnitelmien valmistuttua

« Jatkosopimusten valmistelu on aloitettu niista toimitiloista, jotka nahdaan
osana tulevaa toimipisteverkkoa

+ Konseptisuunnittelu on kaynnistetty tilankayton tehostamiseksi. Tyd on
kaynnistynyt hallinnon tilojen osalta




Seuraavat askeleet tavoitteen 1 saavuttamiseen

Tavoite 1: Nykyisen toimitilakannan tilankayton
tehostaminen ja toimitilakustannusten
laskeminen. Toimitilojen yhteispinta-ala laskee
20 % vuoden 2023 tasosta

Tilojen vahentamiseen liittyvat alatavoitteet

*  Parannamme tilatehokkuutta esimerkiksi
tiivistamalla hallinnon ja palvelutuotannon tiloja

Itaannumme vuokratuista toimitiloista, joita
palvelutuotanto ei tarvitse

Itaannumme tarpeettomista, hyvinvointialueen
omistamista kiinteistoista ja toimitiloista

Pirkanmaan
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Huomiot tavoitteen saavuttamiseen

* Nykyisten palveluverkkopaatdsten valossa 20% tavoitetta ei saavuteta.
Jotta tavoite saavutetaan, on palveluiden verkon tiivistamista jatkettava

+ Tavoitteen saavuttamiseksi vuokratiloja tulisi vahentaa yli 100 tm2. Omissa
tiloissa on tunnistettu vain rajallinen mahdollisuus tilojen vahentamiseen
lahivuosina

Seuraavat askeleet tavoitteen saavuttamiseksi

« Palveluiden verkon suunnitelmien konkretisoinnin jatkaminen & tilaneuvottelut
+ Pilottimittaukset kayttoasteesta sote-asemilla

«  Tyoymparistdjen konseptointi

+ Tilojen yhteiskayttdisyyden kehittaminen

+ Digitaalisten tyokalujen kayton lisaaminen

« Joustavien vuokrasopimusten tekeminen

+ Mittariston rakentaminen

* Yhteistoimintahankkeiden selvittaminen




Tarkempi kuvaus
toimitilaohjelman
tavoitteiden edistymisesta

Pirkanmaan



Tavoitteen 1 tarkempi kuvaus

Tavoite 1: Nykyisen toimitilakannan tilankayton tehostaminen ja toimitilakustannusten
laskeminen. Toimitilojen yhteispinta-ala laskee 20 % vuoden 2023 tasosta

Alatavoitteet

a. Parannamme tilatehokkuutta esimerkiksi tiivistamalla hallinnon ja palvelutuotannon tiloja

b. Olemme aktiivisesti mukana julkisen sektorin tilaohjelmassa, jonka tavoitteena on tehostaa julkisen
sektorin tilakustannuksia merkittavasti seka hakea ratkaisuja valtion, hyvinvointialueiden ja kuntien valisiin
tilaomaisuuskysymyksiin

c. Irtaannumme vuokratuista toimitiloista, joita palvelutuotanto ei tarvitse
d. Irtaannumme tarpeettomista, hyvinvointialueen omistamista kiinteistoista ja toimitiloista

e. Toteutamme kiinteistojen ja toimitilojen strategisen luokittelun palveluiden verkoston suunnitelman
valmistuttua ja valmistelemme tahan liittyvan toimenpideohjelman

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Tavoitteen 1 eteneminen: tilatehokkuus ja tilankaytto (1/3)

Toimitilat yhteensa omistussuhteen mukaan Huomiot

- + Tilojen kayttod
2024 talousarvio (20.8.2023") 2024 ennuste (7.102024) |  Muutes | o -
» Toimitilojen yhteispinta-ala on
Omat toimitilat 336 tm? 65,5 M€ 332 tm?2 66,5 M€ -1,2 % (-4 tm?) +1,0 M€ tasosta
Vuokratut toimitilat 632 tm?2 134,4 M€ 612 tm?2 134,1 M€ -3,2 % (-20 tm2) -0,3 M€ + Toimitilojen kustannukset ovat

0,
Yhteensi 968 tm? 199,9 M€ 944 tm? 200,6 M€ 2,5% (-24tm2) +0,4 % (+0,7 M€) t"a:‘(’;f’:et .o 20 TR B0

* Hyvinvointialueen toimitilojen
huonealasta noin 65 % on
vuokratiloissa

Tyhjilldan olevat toimitilat * Julkisen hallinnon tilaohjelma ei tuo
oleellista muutosta Pirhan

« Toimitiloja on arvioitu kevaan ja
| Huoneala | Kustannukset | Huoneala | Kustannukset | _Huoneala | Kustannukset i WG =oyiviisspminquibutl
Tyhjillaan olevat tilat 101 tm? 7,0 M€ 102 tm?2 8,1 M€ +0,9 % (0,9 tm2) +15,7 % (+1,1 M€) halutaanko niita jatkossa
hyédyntaa. Arvioinnin perusteella
tilat on neljaan kategoriaan
(poistuvat ja sailyvat tilat)

Pirk nm n * Talousarvio ennen raami- ja saastdleikkauksia.
.a .aa. Tilat yhteensa sisaltdd myos tyhjilldéan olevat tilat, irtisanot tilat ja myydyt tilat. Kaivanto siséltyy tyhjilldéan oleviin tiloihin. 12
hyvinvointialue | snteet Modulo, Raportti 310 TALOUS Kayttajien kustannukset rakennuksittain 7.10.2024



Tavoitteen 1 eteneminen: tilatehokkuus ja tilankaytto (2/3)

Paattyneet sopimukset ja myydyt toimitilat

2024 ennuste (7.10.2024)

_ — Huomiot
Gl e m + Paattyneita sopimuksia on yhteensa 72 kpl ja
11

Paittyneet sopimukset (hallinto)* 7,7 tm2 0,7 M€ myytyja kohteita yksi

« Hallinnon tilojen paattyneet sopimukset muodostuvat
Paattyneet sopimukset (muut)* 32,8 tm2 61 4,0 M€ seuraavista kohteista
Myydyt kohteet 12,9 tm?2 1 0 M€ * Finn-Medi 1, 3.krs

¢ Finn-Medi 3, 2.krs
* Finn-Medi 5, 1.krs, 3.krs-7 .krs
e Finn-Medi 6-7 2. ja 7.krs
* Koukkuniemi Koivula
» Myydyt kohteet sisaltavat Kaivannon
+ Tarkempi kuvaus paattyneista sopimuksista ja
myydyista toimitiloista liitteessa 1

* Irtisanottujen kohteiden saastd ilmoitettu vuodelle 2024 — saasto realisoituu kokonaisuudessaan vuonna 2026, jolloin saastoksi tulee kyseisille kohteille yhteensa
7,4 M€. Huonelan ja kustannusten nettomuutos eroaa esitetysta luvusta, silla korvaavia tiloja on otettu kaytt66n ja uusia tiloja vuokrattu. Kohteiden maara voi
Pirkanmaan sisaltdd samasta rakennuksesta useita eri kerroksia omina kohteinaan.
. « e Lahteet: Modulo, Raportti 310 TALOUS Kayttdjien kustannukset rakennuksittain 7.10.2024 13
hyvinvointialue



Tavoitteen 1 eteneminen: tilatehokkuus ja tilankaytto (3/3)

Arvio tilankayton kehityksesta 2025 loppuun mennessa

2024 talousarvio (20.8.2023*) 2024 ennuste (7.10.2024) Arvio 2025 lopun tilanteesta UL E T gl lar) A7)
lopussa verrattuna vuoteen 2023

Omat toimitilat 336 tm2 332 tm2 306 tm? -9% (-30 tm2)
Vuokratut toimitilat 632 tm?2 612 tm? 608 tm? -4% (-24 tm2)
Yhteensa 968 tm? 944 tm? 914 tm? -5,7 % (-55 tm?)
Huomiot

» Esitys siséltaa arvion merkittdvimmista tilojen vahentymisista vuoden 2025 loppuun mennessa
* Omien toimitilojen arvioitu vahennys sisaltaa keskeiset myytavat kohteet

» Pitkdniemen sairaala: Myynti on vaiheistettu ja arvioidaan, ettd n. 20% vahentymisesta kohdistuu vuoden 2025 loppuun mennessa. Tilanteen
kehittyminen on riippuvainen kaavoitustilanteesta

» Ylisen kuntoutuskeskus: oletetaan, etta toimitila saadaan myytya vuoden 2025 aikana
+ Ranta-Hakala: myynti on jo kasitelty
* Omien tyhjien toimitilojen myynti tulee jatkumaan myds vuoden 2025 jalkeen
» Vuokratut toimitilat sisaltavat 3+1- sopimustyypin tilat, joita ei hyddynneta vuoden 2025 jalkeen

Pirkanmaan
hyvinvointialue * Talousarvio ennen raami- ja saastoleikkauksia




Tavoitteen 1 eteneminen: Toimitilakannan tarkennukset

Pirkanmaan hyvinvointialueen vuokraamat toimitilat omistuksen mukaan (7.10.2024)

Kuntien omistama 374 tm?2 77,6 M€ * Tilat omistussuhteen mukaan

e ) * Vuokrattujen toimitilojen
Muu omistaja 238 tm 56,5 M€ huonealasta noin 61 % on

. kuntaomisteisissa tiloissa
Yhteensa 612 tm? 134,1 M€ o _
* Tyhijilldaan olevat tilat
 Pirhalla on tyhjillaan olevia tiloja

Pirkanmaan hyvinvointialueen tyhjilliin olevat tilat (purettavat ja myytivit kohteet) (tilanne 1.10.2024) yhteensa 81 600 neliota

Rakennus | Kunta | Tyhjilladn oleva huoneala | Rakennuksen tila - Tyhjilién olevista tiloista

. . o Kaivanto ja Mantan sairaala on
Kaivanto Kangasala 12 900 m? Myyty, omistus siirtyi 9/24

Mantan sairaala Mantta-Vilppula 10 600 m? Myyty, omistus siirtyy 1/25 I WETY
Pitkaniemen sairaala Nokia 33 900 m2 Myytava
Ylisen kuntoutuskeskus Ylojarvi 18 800 m? Myytava
Tays C-rakennus Tampere 5400 m? Purettava
Yhteensa 81 600 m?
Pirkanmaan Lahteet: Modulo, Raportti 310 TALOUS Kayttajien kustannukset rakennuksittain 7.10.2024 15

hyvinvointialue



Tavoitteen 1 eteneminen: Asumisyksikot nyt ja
tulevaisuudessa

« Asumisyksikoita, joissa vuokrattavia asuntoja — tilanne 10/2024
+ Rakennuksia yhteensa 111 kpl
 Pinta-ala yhteensa n. 174 tuhatta htm?
« Kohteiden vuokra vuodessa yhteensa n. 31 M€
* Asuntoja yhteensa 3 183 kpl
« Asumisyksikoiden arvioitu tarve vuonna 2035
» Uusia asuntoja yhteensa n. 1 600 kpl
« Korvattavia asuntoja n. 550 kpl
* Pinta-ala lisdantyy n. 60 000 htm?
» Kustannukset nousevat uusien tilojen seka korvattavien tilojen osalta (neliGvuokra nousee)

« Kuntien omistamissa kohteissa, joissa on 3+1 vuoden vuokrasopimus (ei ARA), vuokrakustannuksiin ei oleteta merkittavia
muutoksia. Naiden kohteiden maara on 30, asuntojen maara 598 ja kustannus 7,7 Meur/vuosi. ARA-kohteissa vuokran
maaraytymisperusteet eivat muutu

» Vuokrakustannusten nousu kokonaisuudessaan vahintaan 15 M€ (nykyarvossa), jolloin vuosittainen nousu n. 1,5 M€

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Tavoitteen 1 eteneminen: Osallistuminen julkisen

hallinnon tilaohjelmaan

* Pirha on ollut mukana valmistelemassa Valtion palvelu- ja toimitilaverkkouudistus
2030 — Pirkanmaan alueellista suunnitelmaa. Suunnitelma on laadittu maakunnan
liiton, kuntien, hyvinvointialueen ja valtion toimijoiden yhteistyona

« Tyon painopiste on ollut valtionhallinnon asiointipisteiden vahentamisessa.

Kayntiasiointipisteita on nyt 38 kpl (n. 50 tm2).

* Projektiryhma teki yksimielisen esityksen Pirkanmaan tavoitetilaksi 2030

* L-koon palvelupiste: Tampere (Attilan kiinteistd)

* M-koon palvelupiste: Nokia, Lempaala ja Valkeakoski
» S-koon palvelupiste: Sastamala, lkaalinen ja Virrat

» Suunnitelma on yleissuunnitelma, jonka pohjalta kaynnistetaan

toimitilakohtaiset suunnitteluprosessit

* Hyvinvointialueen palveluverkkosuunnitelmat ovat viela osittain valmisteilla ja
naihin liittyvat toimitilaratkaisut kesken. Julkisen hallinnon asiakasyhdyspintoja
hyvinvointialueella on etenkin Kelan palveluverkon osalta. Yleisesti
hyvinvointialueen hallinnoimat tilat soveltuvat huonosti yhteiselle
asiakaspalvelupisteelle sote- ja pelastustoiminnan erityisluonteesta johtuen

* Pirhan kannalta yhteiset kayntiasiointipisteet voivat olla jatkossa mahdollisia

etenkin Nokialla ja Valkeakoskella.

Pirkanmaan
hyvinvointialue
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Tavoitteen 2 tarkempi kuvaus

Tavoite 2: Toimitilojen laatutason kohottaminen. Kaytossa olevien kohteiden keskimaarainen
pinta-alalla painotettu kuntoluokka paranee vuoden 2023 tasosta 5 %

Alatavoitteet

a. Kaytamme toimitilaohjelmaan kuvattua kriteeristoa kuntoluokista lapi strategiakauden

b. Hyoddynnamme kuntoselvityksia vuokranantajien kanssa kaytavissa neuvotteluissa perusparannus- ja
korjaustarpeista tulevissa vuokrasopimusneuvotteluissa

Keskimaarainen pinta-alalla painotettu kuntoluokka
Lahtotilanne: 3,18
Tavoite: 3,33

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Tavoitteen 2 eteneminen

Toimitilat, joille tarkennettu kuntoluokitusmaarittely on tehty — omistussuhteen mukaan (tilanne 30.9.2024)

20.8.2023* 30.9.2024
maara maara + Kaytdssa olevien kohteiden
Omat kiinteistot 256 500 m2 3,60 keskimaarainen pinta-alalla
painotettu kuntoluokka on
Vuokratut kiinteistot 276 700 m2 - 3,18 540 500 m2 287 3,38 parantunut vuoden 2023
o, H 0,
Yhteens 276 700m2 - 3,18 797000m2 341 3,45 FEREHR L 5 (EelD S,

» Tarkennetun kuntoluokituksen

mukaan kuntoluokiteltujen
toimitilojen keskimaarainen
Toimitilat, joille tarkennettu kuntoluokitusmaarittely on tehty — kuntoluokittain (tilanne 30.9.2024) pinta-alalla painotettu
Kuntoluokka — [Huoneala  [%osuus ISR
3,45 (sisaltaa vain osan
0 6 000 m2 1% Kiinteistoista)
1 24 000 m2 3% * Noin 88 %:lle toimitilojen
2 ) 0 huonealasta on toistaiseksi
165 000 tm 21% suoritettu tarkennettu
3 187 000 m2 23 % kuntoluokitus™* (8/23
tarkastelussa n. 30 %)
4 241 000 m2 30 %
5 174 000 m? 22 %
Yhteensa 797 000 m? 100 %
Pil"kanmaan * 2023 tilanteen kuntoluokiteltujen toimitilojen pinta-ala on laskettu kohteiden kokonaisnelididen pohjalta. ** Suhteutuksessa ei ole huomioitu seuraavia tiloja:

Mantta, Kaivanto, Ylinen ja Keskussairaalan C-siipi. Lahteet: Kuntoluokkatarkistuskierros kesakuu 2023 Terveyskeskukset ja tydikaisten sosiaalipalvelut,
Kuntoluokkatarkistuskierros elokuu 2023 Erityisryhmien asuminen, Modulo - kiinteistd- ja rakennusrekisteri, kuntoluokkatieto 30.9.2024

hyvinvointialue



Tavoitteen 3 tarkempi kuvaus ja eteneminen

Tavoite 3: Pitkan aikavalin vastuullisuus- ja ymparistotavoitteiden asettaminen

Alatavoitteet

a. Nykyisen energiankulutuksen ja sen saastopotentiaalin maarittely
b. Hiilijalanjaljen tavoitteiden ja sen mittareiden asettaminen

+  Tehdyt toimenpiteet tavoitteeseen paasemiseksi

+ Vastuullisuus- ja ymparistéohjelmassa on kuvattu I&ht6tilanne seka lahiajan tavoitteet ja toimenpiteet energioiden, jatehuollon, rakennuttamisen seka

hankintojen osalta. Omien kohteiden energiankayton osalta on tehty yksityiskohtaisia selvityksia energiankulutuksesta, sen saastépotentiaalista ja
paastoista. Vuokrakohteiden osalta vastaava on kehitysvaiheessa.

» Tavoitteiden toteutumista ja tehtyja toimenpiteita raportoidaan nelja kertaa vuodessa*
*  Vuokrakohteiden saattaminen osaksi tavoitteita
» Energianseurannan kehittdminen vuokrakohteiden osalta
* Vuokranantajien raportointivelvoitteet ja yhteistyd ymparistdasioiden osalta osaksi vuokrasopimuksia
» Lainsaadannén muutokset asettavat toiminnalle lisdvaatimuksia (mm. jatehuoltolain muutokset)
+ Pitkan aikavalin tavoitteiden asettelun aikataulu

Nykytilanteen selvitysten perusteella pitkan aikavalin tavoitteet asetetaan (vuoden 2024 raportoinnin jalkeen) 2025 Q1 aikana

Pirkanmaan * Kiinteistohalli ja toimitil Iveluid tuulli j aristotavoitteiden tot rtointi Q1-Q3/2024 teriaalin liitt a
. ° ° linteistonalliinnan ja toimitilapalveluiden vastuullisuus- ja ymparistotavolitieiaen toteuman raportointi - on materiaalin liitteena
hyvinvointialue : =Y
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